FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia

Fortelor

Bilcescu” din Sibiu

Terestre ,Nicolae

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Program de studii postuniversitar de formare
profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul calitatii totale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL CALITATII

2.2, Titularul activitéfilor de curs | Prof.univ.dr.ing. Claudiu KIFOR

2.3 Titularul activitatilor de

Prof.univ.dr.ing. Claudiu KIFOR

seminar
. . Impusa,
gt'j('ﬁfnm e 2.5. Semestrul 5\'/621'1111;}:11 de Ex. ichfpel%rtg:ul fundamantala -
MCTIF1
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numir de ore pe siptimana g |dpemm 33| g |3 2
curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de dincare 3.5 3.6
i 24 12 . 12
invafdmant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupé manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si | 13
pe teren
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 13
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 51
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numirul de credite R]

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Bazele managementului

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2 de desfasurare
seminarului/laboratorului




6. Rezultate ale invatarii'

Numérul de credite alocat disciplinei: .....3.......

Rezultatele invatarii

Nr.

Responsabilitate si

Repartizare credite
pe rezultatele

ort. Cunostinte Aptitudini utonomie Anvagrii
Cunoagterea si
intelegerea
conceptelor, Aplicarea corectd a
principiilor si conceptelor si Manifestarea unei
instrumentelor  [terminologiei atitudini proactive in
RI 1 [fundamentale ale [specifice in analiza si [procesul de Invétare si 1
managementului [evaluarea perfectionare continud
calitatii totale §i |[performantei privind domeniul calitétii.
ale sistemelor de |organizationale.
management al
calitafii.
- Utilizarea adecvata a
Intelegerea . . .
. [tehnicilor si Asumarea
standardelor din . eyt
" . [/metodelor de audit al [responsabilititii pentru
seria ISO 9000 si| .. .. .. . . 5
4 . calitatii, precum si a |aplicarea corectd a
RI 2 |a conexiunilor o : . 1
. . |metodologiilor procedurilor standardizate
dintre acestea i 3 5 e
eformanta specifice (SIX in activitatile
P L. . [SIGMA, organizationale.
organizationala. . .
reengineering).
intelegerea Capacitatea de a
principiilor elabora, analiza si Exersarea autonomiei
managementului [propune solutii pentru jprofesionale in elaborarea
RI 3 [calitatii totale si a[imbunatatirea documentatiei si 0,5
modelelor continud a sistemelor |[implementarea masurilor
europene ale de management al  |de asigurare a calitétii.
excelentei. calitatii.
Cunoasterea . -
s Aplicarea practicd a .
metodologiilor | . . . Asumarea deciziilor
indicatorilor si : i
moderne de privind optimizarea
- . ..~... [metodelor de evaluare
Rl 4 |analiza a calitdfii | . . 1..... [proceselor de 0,5
. . a nivelului calitatii PTON
(calimetrie, : management al calitétii in
produselor si .
metode de calcul g cadrul organizatiei.
i e 5 serviciilor.
al fiabilitatii).

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitdtii de utilizare eficientd a notiunilor
fundamentale, tehnicilor i principiilor managementului calitafii
pentru optimizarea solutiondrii unor probleme specifice
organizatiei militare.

7.2. Obiectivele specifice

- Insugirea fundamentelor teoretice ale aplicérii standardelor de
calitate pentru diferite contexte organizationale;

- explicarea §i constientizarea conexiunilor dintre performanta
organizationald-abordare bazaté pe procese si standarde.




8. Continuturi

8.1 Curs N:::-?(;l:rge Nr ore
Concepte fundamentale privind calitatea (definirea notiunii, B
etapele evolutiei calitdtii, componentele calititii, stadiile Co’;g:?:;;’e 2
asigurdrii calitdtii, obiectivele politicii in domeniul calitétii) ’
Managementul calitafii totale (definire, concepte, principii) Explicatie,
Standardele din seria ISO 9000 (prezentare, caracteristici) ]];:S;ilg:triz’,
Sisteme ale managementului calitafii si auditul calitatii
(abordarea bazatd pe proces a managementului calitétii,
documentatia sistemului de management al calitétii, Expunere, 2
imbunitdtirea continud a sistemului de management al
calitétii, tipuri de audit si etapele desfasurarii auditului)
Politica europeand 1n domeniul calitdtii (conceptul de B
excelentd, modelul european al excelentei, premiul european Co)rill\)rglrlse;fi’e 2
pentru calitate) ’
Aspecte privind: Metodologia SIX SIGMA, reengineering-ul E 5
firmelor si ingineria convergenta. xpunere

Total 12

Bibliografie

1. Adrianescu, A.C., Managementul calitdtii totale, Ed. Universitdtii “Lucian Blaga”, Sibiu,

2002

2. Bogdan, O.1., Managementul calitdtii totale. Curs, Ed. AFT, Sibiu, 2010
3. Maxim, E., Calitatea §i managementul calitdtii, Ed.Sedcom Libris, Iasi, 2007
4. Oprean, C., Kifor, C., Managementul calitatii, Ed. Universitdtii “Lucian Blaga”, Sibiu,

2002

5. Panaite, V., Popescu, M.O., Calitatea produselor §i fiabilitate, Ed. MATRIX ROM,

Bucuresti, 2003

Metode de

8.2. Seminar Nr. ore
predare
Sedintd infroductivd - prezentarea tematicii si obiectivelor, a
. . o ot o . c 1 ] Expunere,
sarcinilor de studiu si a importantei studiului managementului C : 2
i onversatie,
calitdtii totale
Expunere
Notiuni de calimetrie: Indicatori de calcul al nivelului calititi | Studiu de caz 4
produselor; Metoda demeritelor Dezbatere
Problematizare
Exercitiu
Utilizarea tehnicilor si instrumentelor managementului calititi | Problematizare 2
Studiu de caz
Aplicatii ale principiilor, standardelor si metodologiilor Prezentare
specifice managementului calitdtii In domeniul sistemelor referate 2
organizationale integrate Dezbatere
Examen 2
Total 12
Bibliografie

1. Bogdan O.I., Teodoru E., Badea D., Managementul calitdtii totale. Caiet de seminar, Ed.

Alma Mater, Sibiu, 2008

2. Olaru M. s.a., Tehnici §i instrumente utilizate in managementul calitdtii, Ed. Economici,

Bucuresti, 2000




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
e atitudine constructivd fatd de dobandirea de cunostinte din domeniul calitétii si al
managementului calitdtii totale, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile
in solutionarea diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel;
e Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfisurarea standardizati a activitatilor in cadrul organizatiilor;
e Participarea activi-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10. Evaluare

. 10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pondere din
activitate de evaluare <
nota finala
- utilizarea  corectd a  conceptelor
fundamentale ale calitdtii precum i a
conceptelor asociate domeniului; . ..
104 Curs - sd cunoascd standardele seria ISO 9000 si Frohi secast %
sd identifice si sd explice posibilititile de
interelationare a lor.
- sd cunoascd particularititile standardelor
din seria ISO 9000;
- s aplice corect tehnicile si instrumentele Referat,
10.5 specifice =~ managementului  calitétii, Test, 30%
Laborator conform metodologiilor invatate; Portofoliu, °
- sa aplice corect metodele de calculul a | Studiu de caz
fiabilitatii sistemelor cu metoda modelului
structural.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a cel putin unui standard si a unei tehnici specifice managementului
calitdtii pentru solufionarea unei probleme specifice domeniului

Data completarii Semniitura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

~y ¥\~ | \.‘\1

1909 do2s. e e

Data avizarii in departament Semnéitura ?l'rectorului de departament

22.00.0095. .

! Rezultatele invanorii se vor menmiona in funcaie de standardele specifice ale Comisiilor de specialitate ARACIS
(https://www.aracis.ro/ghiduri/)




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia  Fortelor Terestre

Balcescu” din Sibiu

wNicolae

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte Tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii i ordine publici

1.5. Ciclul de studii

profesionali a adultilor

Program de studii postuniversitar de formare

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul calitatii totale

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei FIABILITATEA SI MENTENABILITATEA
SISTEMELOR TEHNICE

2.2. Titularul activititilor de curs | Col.dr. Viorel DASCALU

2.3. Titularul activitatilor de Col.dr. Viorel DASCALU

seminar

2.4. Anul de 25. .6. Tipul de 2.7.Regimul | mpusd,

studiu " | Semestrul |~ fevaluare B, disciplinei fundamentsli

-MCTIF2

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice

3.1. Numdr de ore pe sdptamana 4 |dincare 3.2 2 | 3.3. 2
curs seminar/laborator

34 Total ore din planul de |24 |dincare 3.5 12 | 3.6 12

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupé manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 13

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 13

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual S1

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numairul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

1.1. de desfasurare a

seminarului/laboratorului




6.Rezultatele invatarii

Cunostinte

C1.R1. Si utilizeze terminologia, standardele si reglementarile specifice
managementului calitdtii totale In procesele de planificare si conducere a
activitdtilor militare.

C1.R2. Sd explice conceptele, modelele si principiile fundamentale ale
calitétii totale si sa le coreleze cu cerintele organizatiilor militare.

C3.R1. S integreze conceptele de standardizare, interoperabilitate si lectii
invitate in domeniul managementului calitdtii totale pentru optimizarea
proceselor organizationale.

Aptitudini

C1.R3. Sa efectueze analize de performantd si fiabilitate a proceselor si
sistemelor organizationale, in vederea fundamentirii masurilor de
imbundtitire a calitétii i optimizarii activitétilor militare.

C2.R2. S4 aplice instrumentele si tehnicile managementului calitétii pentru
identificarea, analiza i monitorizarea neconformitétilor, precum si pentru
evaluarea rezultatelor proceselor de imbunititire continua.

C2.R3. Si identifice si sd aplice solutiile optime pentru corectarea si
prevenirea problemelor de calitate, In scopul consolidarii eficacitétii si
eficientei organizatiei militare.

C2.R4. Sid elaboreze si sd prezinte strategii si planuri inovative de
gestionare a resurselor umane s§i tehnico-materiale, avand ca obiectiv
cresterea calitatii, reducerea costurilor §i optimizarea ciclului de viata al
echipamentelor si sistemelor utilizate.

Responsabilitati
si autonomie

C2.RS5. Sé utilizeze gandirea criticd si flexibilitatea cognitiva In aplicarea
metodelor si procedurilor de luare a deciziilor, in conformitate cu
reglementirile specifice managementului calititii totale.

C3.R2. Sé sprijine procesul infodecizional al managementului organizatiei
prin participarea activd, in cadrul echipelor de calitate, la formularea si
fundamentarea deciziilor privind utilizarea eficienta a resurselor.

C3.R3. Sa integreze cadrul normativ si standardele de calitate in procesul
decizional, pentru a asigura coerenta, conformitatea si performanta
structurilor militare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea notiunilor teoretice si dobandirea cunostintelor practic-

7.1. Obiectivul aplicative privind fiabilitatea §i mentenanta sistemelor tehnice
general al disciplinei | necesare optimizarii procesului de management al mentenantei

in practica diferitelor tipuri de organizatii.

7.2. Obiectivele

specifice

e definirea conceptelor de bazi si identificarea problemelor fundamentale
e analizarea problemelor de fiabilitate, in vederea fundamentirii corecte a
politicilor de mentenata a sistemelor tehnice;

e demonstrarea unor relatii care leaga fiabilitatea sistemelor de fiabilitatea
componentelor ce intrd in alcdtuirea lor si relationarea intre anumite
nofiuni teoretice ale fiabilitatii, mentenabilititii si disponibilitatii §i
exprimarea concreti a acestora in practica;

erezolvarea unor aplicatii din domeniul metodelor de management al
mentenantei sistemelor tehnice;

e transpunerea in practicd a cunostintelor dobandite.




8. Continuturi

Metode de

8.1 Curs Observatii
predare
I. Definirea notiunilor de calitate, fiabilitate,
disponibilitate si mentenabilitate ale sistemelor tehnice.
1.1 Calitatea. Caracteristici de calitate ale sistemelor tehnice. Expunere
1.2 Factorii care influenteaza calitatea sistemelor tehnice. Ex P lica ie, 2
1.3 Fiabilitatea. Clasificare fiabilitatii unui sistem tehnic. Conlzlersi ie’:
1.4 Capacitatea operationala si disponibilitatea sistemelor tie,
tehnice.
II Indicatori de fiabilitate ai sistemelor tehnice.
2.1 Notiuni generale privind indicatorii de fiabilitate.
2.2 Indicatori de fiabilitate ai elementelor nereparabile. Expunere,
2.3 Indicatori de fiabilitate ai elementelor reparabile. Explicatie,
2.4 Indicatori care permit aprecierea timpului de reparatie. Descriere
2.5 Indicatori de fiabilitate ai sistemelor. Demonstratie
IIL Incerciri de fiabilitate. Expunere
3.1 Clasificarea incercarilor de fiabilitate. Ex plica ie’
3.2 Incercdri de fiabilitate pe standuri de probe. PHct fie, 2
s oy st - : Descriere
3.3 Incercari de fiabilitate in poligon. g
Demonstratie
IV. Mentenanta sistemelor tehnice.
4.1 Definitie. Activitdti conexe mentenantei.
4.2 Tipuri de mentenanti aplicate sistemelor tehnice.
4.3 Mentenanta bazati pe fiabilitate, un nou concept. Expunere,
4.4 Interventiile de mentenant3 si activitatile specifice Explicatie, )
acestora. Descriere
4.5 Mentenabilitatea sistemelor tehnice si factorii care o | Demonstratie
influenteaza.
V Diagnosticarea sistemelor tehnice.
5.1 Definitia si etapele diagnosticarii. TI——
5.2 Instrumente de diagnosticare a calitatii sistemelor tehnice punere,
s : ; Explicatie,
utilizate pentru identificarea problemelor. < 2
. . cvere s . Descriere
5.3 Instrumente de diagnosticare a calitétii sistemelor tehnice i
o1 A . Demonstratie
utilizate pentru analiza si identificarea cauzelor.
VI Managementul activititilor de mententenanta.
6.1 Stabilirea proceselor tehnologice de reparare a sistemelor
tehnice. Expunere
6.2 Tehnologii de reconditionare a pieselor sistemelor puniere,
. Explicatie,
tehnice. . 2
; . ’ Descriere
6.3 Managementul riscului 1n procesele tehnologice de "
Demonstratie

reparatii.
6.4 Utilizarea metodei A.M.D.E.C. in managementul
riscurilor proceselor tehnologice de reparatii.




Total

12

Bibliografie
1. Martinescu . s.a., Fiabilitate, Ed. Gryphon, Brasov, 1995;

2. Serbu T., Fiabilitatea si riscul instalatiilor, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2000;

3. Panaite V. s.a., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2003;

4. Birolini A., Reliability Engineering. Theory and Practice, Springer-Verlag, Berlin, 1999;
5. Palmer D., Maintenance Planning and Sheduling Handbook, McGraw-Hill, Bucuresti,

2003;

6. Verzea L., Marc C., Richet D., Managementul activitdtii de mentenantd, ed. Polirom, lasi,

1999
7. Manea C., Stratulat M., Fiabilitatea §i diagnosticarea automobilelor, Bucuresti, 1982
8.2. Laborator Metodede Observatii
predare
Utilizarea analizei multicriteriale si a carcteristicilor de | Explicatie, 2
calitate ale unui produs in procedurile de achizitii. Demonstratie
Elaborarea schemelor logice de fiabilitate. Experiment, 2
Problematizare,
Elaborarea unui proces tehnologic de reparatie pentru | Experiment, 2
tehnica militara. Problematizare,
Intocmirea fiselor de verificare finaldi a produselor | Experiment, 2
reparate. Problematizare,
Utilizarea ,Diagramei cauza-efect” pentru identificarea | Experiment, 2
cauzelor producerii defectiunilor la un autocamion. Problematizare,
Utilizarea metodei A.M.D.E.C. in managementul riscurilor . 2
procesului tehnologic de reparatii a armamentului de Experlmer}t,
o Problematizare,
artilerie.
Total 12
Bibliografie
1. Martinescu L. s.a., Fiabilitate, Ed. Gryphon, Brasov, 1995;

2. Serbu T., Fiabilitatea §i riscul instalatiilor, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2000;

3. Panaite V. s.a., Calitatea produselor §i fiabilitate, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti,
2003;

4. Birolini A., Reliability Engineering. Theory and Practice, Springer-Verlag, Berlin,
1999;

5. Palmer D., Maintenance Planning and Sheduling Handbook, McGraw-Hill, Bucuresti,
2003;

6. Verzea L., Marc C., Richet D., Managementul activitdtii de mentenantd, ed. Polirom,
Tasi, 1999;

7. Manea C., Stratulat M., Fiabilitatea si diagnosticarea automobilelor, Bucuresti,
1982;

8. Oprean, C., Kifor, C. V.- Managementul calitdtii. Editura Universitdtii “Lucian
Blaga”, Sibiu, 2002;

9. Antonescu, V., Constantinescu, D. - Managementul calititii totale. O.I.D. — .C.M,,
Bucuresti, 1993;

10. Untaru, M., s.a. — Metode si mijloace de incercare a automobilelor. Editura Tehnica,

Bucuresti, 1982.




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmétoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e atitudine constructiva fatd de dobéandirea de cunostinte din domeniul fiabilitatii si
mentenantei sistemelor tehnice, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile
in solutionarea diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel;

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfisurarea standardizata a activitatilor in cadrul organizatiilor;

e Participarea activa si cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.
10. Evaluare

10.3
F.n.p 10.1 Criterii de evaluare 102 Metodle P.ondere
activitate de evaluare | din nota
finala
- utilizarea corectd a conceptelor fundamentale
ale fiabilitatii §i mentenantei sistemelor
10.4 Curs tehnice' precum si a conceptelor asociate Probi scrisi 70 %
domeniului;
- sd cunoasci metodele de managemnt al
activitdtii de mentenanti a sistemelor tehnice.
- sd aplice metodele de managemnt al activitatii
de mentenanti a sistemelor tehnice.
10.5 - sa a'plice co.re:cut . .tel.micile si in'str'umentele
Seminar/ spec'lﬁce fiabilitatii si mente'r'lante} 51'stem.elor Referat 30 %
laborator tevhmce.,, conform metodologiilor invitate;
- sd aplice corect metodele de calculul a
fiabilitafii sistemelor cu metoda modelului
structural.
10.6 Standard minim de performanta
| Data completarii Semniitura titularului de curs Semnitura titularului de seminar

12.09. L0825

Data avizirii in departament

.'gf'?.s C’J.(.S.. o '.Q.er.i .......







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de fnvaijiimént superior éicbz;illemla Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare si informatii

1.5. Ciclul de studii Progrzfm (}e Studl'l postuniversitar de formare
profesionala a adultilor

1.6. Programul de studii/calificarea Managementului calititii totale

2. Date despre disciplina

TEHNICI SI INSTRUMENTE ALE

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTULUI CALITATII CU
APLICABILITATE iIN DOMENIUL MILITAR
2.2. Titularul activitatilor de curs Col.conf.univ.dr. Nicolae MORO
2.3. Titularul activitatilor de seminar |Col.conf.univ.dr. Nicolae MORO
. . Impusa,
itjdﬁnul de 2.5. Semestrul i;g’g;f;l e Ex. ilZClI;Eiler?ul de specializare —
MCTIS 3
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptiména 4 zllllrrlscare 32 2 3.3. seminar/laborator th
3.4.Total ore din planul de 24 | dincare 3.5. |12 ' -/12
i A 3.6. seminar/laborator
Invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe 6
teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 26
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numairul de credite ‘ 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum ¢ Bazele managementului

de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

6. Rezultatele invatarii

Absolventul
va fi capabil:

C1.R1. Sa utilizeze terminologia, standardele si reglementarile specifice managementului
calitatii totale 1n procesele de planificare si conducere a activitatilor militare.

C2.R2. Sa aplice instrumentele si tehnicile managementului calitatii pentru identificarea,
analiza si monitorizarea neconformitétilor, precum si pentru evaluarea rezultatelor
proceselor de Imbunaitatire continua.

C2.R3. Sa identifice si sd aplice solutiile optime pentru corectarea si prevenirea problemelor
de calitate, In scopul consolidérii eficacitatii si eficientei organizatiei militare.

C3.R2. Sa sprijine procesul infodecizional al managementului organizatiei prin
participarea activd, In cadrul echipelor de calitate, la formularea si fundamentarea
deciziilor privind utilizarea eficientd a resurselor.

C3.R3. Sa integreze cadrul normativ si standardele de calitate in procesul decizional,
pentru a asigura coerenta, conformitatea si performanta structurilor militare.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Formarea deprinderilor necesare aplicérii in practica la specificul unitatii
militare a instrumentelor calitdfii care sd genereze Imbunatdtirea
proceselor din interiorul organizatiei militare

7.2. Obiectivele
specifice

1. Dezvoltarea abilitétii de a opera corect cu termenii si notiunile caracteristice
calitologiei.

2. Dezvoltarea capacititii de a folosi just termenii $i notiunile tehnice
specifice privind descrierea fenomenului calitatii

3. Cunoasterea elementelor caracteristice ale proceselor si folosirea lor in
scopul Imbunatatirii calitifii acestora;

4. Dobandirea abilitdtilor necesare identificarii, analizarii, evaluarii si
selectdrii metodelor, modurilor, resurselor si proceselor necesare atingerii
obiectivelor calitatii

5. Cunoasterea cerintelor si asteptérilor factorilor interesati in obtinerea
calitatii, analiza acestora, stabilirea planurilor de activitifi necesare
atingerii obiectivelor calitétii, evaluarea rezultatelor obfinute, analiza
neconformitdtilor, stabilirea actiunilor de corectare si de imbunatagire

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii

C.1. Metode si tehnici ale managementului calitétii: definire i expunere
clasificare. Evolutia 1n timp a metodelor de organizare a explicatie, 2 ore
controlului nivelului calitatii. conversatie
C.2. Algoritmul de rezolvare a problemelor de calitate din cadrul| expunere, explicatie, 7 ore
unei organizatii conversatie
C.3. Metode si tehnici ale calitatii utilizate pentru identificarea| expunere, explicatie, 7 ore
problemelor prin prelucrarea datelor conversatie
C.A4.. Tehnici de lucru 1n echipd pentru identificarea si| expunere, explicatie, 7 ore
solutionarea problemelor de calitate din cadrul unei organizatii conversatie
C.5. Sistemul de management KAIZEN. Tehnica 5S de| expunere, explicatie, 2 ore
imbunatatire a calitatii conversatie
C.6. Standarde de calitate. Standardizarea in organizatia militara xp unere,expl.lca';le, 2 ore

conversatie

Total 12

Bibliografie:

1. Béjenescu, T. Fiabilitatea sistemelor tehnice. Bucuresti, Editura ,,MatrixRom”, 2003.

2. Denes, C. L. Fiabilitatea si mentenabilitatea sistemelor tehnice, suport de curs, Universitatea Lucian
Blaga Sibiu, 2006.

3. ISO 9000:2006 Sisteme de management al calitdfii — Principii fundamentale i vocabular.

4. Kifor, C. V., Oprean, C. Ingineria calitdfii: imbundtdfirea 6 sigma, Editura Universitatii Lucian Blaga,
Sibiu, 2006

5. Kifor,C.V., Oprean,C., Ingineria calitafii, Editura Universita{ii Lucian Blaga din Sibiu, 2002

1. Moro N., Fundamente ale asigurdrii calitdfii sistemelor tehnice militare, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2014.

6. Moro N., Mentenanja sistemelor tehnice, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2014.

7. Moro N., Instrumente ale calitdtii sistemelor tehnice, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2019

8. Olaru, M., Fundamentele stiinfei marfurilor, ed a II-a, Editura Economica, Bucuresti, 2005.

9. Oprean,C., Kifor,C.V., Managementul integrat al calitdii, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu,
ISBN 973-739-035-2, 2005.

10.Panaite, V., Popescu M. O. Calitatea produselor i fiabilitate. Bucuresti, Editura ,,MatrixRom”, 2003.

11.Paraschivescu, A.O., Managementul calitdii, Editura Tehnopress, Iasi, 2008.

12.Pop, F., Analiza calitafii produselor, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2004.

13.Rusu, B., Managementul calitdtii totale, Casa de Editura Venus, Bucuresti, 2004.

14.Scrieciu, L., Sisteme de mentenanyd, Editura Universititii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2007.

15.Siteanu, E., Teoria mentenangei, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2005.

16.Siteanu, E., Andronic, B., Managementul mentenantei, Editura Universitatii Nationale de Apdrare,




Bucuresti, 2007.

17.SR EN ISO 9000:2006 Sisteme de management al calitiifii — Principii findamentale si vocabular

18.SR EN ISO 9004:2000 Sisteme de management al calitdjii. Linii directoare pentru imbundtdfirea
performangelor.

19.Stanciu, L., Calitologia, stiinta calitdfii mérfurilor, Editura Oscar Print, Bucuresti, 2002.

20.Stanciu, 1., Managementul calitdii totale, Editura Cartea Universitard, Bucuresti, 2003.4

21.Verzea 1, Gabriel M., Richet D. Managementul activitdii de mentenanyd, Editura Polirom, Tasi, 1999.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Al Algor.ltmul Qe re.‘,-zolvare a problemelor de calitate din Studiu de caz )
cadrul unei organizatii
A.2. Formulare de inregistrare a datelor. Grafice si tabele Exereifiu, Problematlzare, 2
> studiu de caz
A.3. Diagrama Gantt, Diagrama Pareto, Diagrama cauzi-| Exercitiu, problematizare, 2
efect, Diagrama S.W.0.T., Diagrama flux studiu de caz
A 4. Brainstormingul, diagrama de corelatie, histograma Exeraipin, Problematlzare, 2
studiu de caz
A.5. Mentenanta productiva totald. Conceptele ,Just in| Studiu de caz, dezbatere,
5 iy, . . ! 2
time” si ,,5S” ai mentenantei productive totale. problematizare
A.6. Standardele din seria ISO 9000 (prezentare,| Studiu de caz, dezbatere, 2
caracteristici). problematizare
Total 12

Bibliografie:

1. Bajenescu, T. Fiabilitatea sistemelor tehnice. Bucuresti, Editura ,,MatrixRom”, 2003.

2. Denes, C. 1. Fiabilitatea §i mentenabilitatea sistemelor tehnice, suport de curs, Universitatea Lucian
Blaga Sibiu, 2006.

3. ISO 9000:2006 Sisteme de management al calitdfii — Principii fundamentale si vocabular.

4. Kifor, C. V., Oprean, C. Ingineria calitdfii: imbunditdfirea 6 sigma, Editura Universitatii Lucian Blaga,
Sibiu, 2006

5. Kifor,C.V., Oprean,C., Ingineria calitapii, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2002

2. Moro N., Fundamente ale asigurdrii calitatii sistemelor tehnice militare, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2014.

6. Moro N., Mentenanja sistemelor tehnice, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2014.

7. Moro N., Instrumente ale calititii sistemelor tehnice, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2019

8. Olaru, M., Fundamentele stiinfei marfurilor, ed a l-a, Editura Economic, Bucuresti, 2005.

9. Oprean,C., Kifor,C.V., Managementul integrat al calitdfii, Editura Universititii Lucian Blaga din Sibiu,
ISBN 973-739-035-2, 2005.

10.Panaite, V., Popescu M. O. Calitatea produselor si fiabilitate. Bucuresti, Editura , MatrixRom”, 2003.

11.Paraschivescu, A.O., Managementul calitdyii, Editura Tehnopress, Iasi, 2008.

12.Pop, F., Analiza calitdii produselor, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2004.

13.Rusu, B., Managementul calitdfii totale, Casa de Editurd Venus, Bucuresti, 2004.

14.Scrieciu, L., Sisteme de mentenand, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2007.

15.8Siteanu, E., Teoria mentenantei, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2005.

16.Siteanu, E., Andronic, B., Managementul mentenangei, Editura Université{ii Nationale de Aparare,
Bucuresti, 2007.

17.SR EN ISO 9000:2006 Sisteme de management al calitcifii — Principii fundamentale si vocabular

18.SR EN ISO 9004:2000 Sisteme de management al calitdfii. Linii directoare pentru imbundtdfirea
performangelor.

19.Stanciu, L., Calitologia, stiinfa calitdfii marfurilor, Editura Oscar Print, Bucuresti, 2002.

20.Stanciu, L., Managementul calitdyii totale, Editura Cartea Universitard, Bucuresti, 2003.4
1. Verzea I, Gabriel M,, Richet D. Managementul activitdfii de mentenanyd Editura Polirom, Tagi, 1999.Denes, C. I.
Fiabilitatea si mentenabilitatea sistemelor tehnice, suport de curs, Universitatea Lucian Blaga Sibiu,
2006.
2. SR EN 61703:2003 Expresii matematice pentru termeni de fiabilitate, mentenabilitate §i logisticd
de mentenan|d




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantfilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Tehnici si instrumente ale managementului calititii cu aplicabilitate
in domeniul militar corespunde urmaétoarelor repere teoretice i practice contemporane:

e educatia centrata pe cursant;

e participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator §i cursanti,

e metode si tehnici moderne de predare-invétare si de evaluare;

e cducatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Tehnici §i instrumente ale managementului calititii cu aplicabilitate in
domeniul militar corespunde urmétoarelor cerinfe ale angajatorilor:

e definirea §i stabilirea scopului proceselor si a relatiilor acestuia cu obiectivele
organizafiei;

e identificarea furnizorilor pentru procese si informarea acestora cu privire la necesitatile si
asteptarile clientilor lor;

R

e ciutarea posibilitafilor de Imbunititire a proceselor, alocarea resurselor pentru
imbunatétirea si supravegherea implementarii acestor imbunatatiri.

10. Evaluare

10.2 10.3

'.rl.p 10.1 Criterii de evaluare Metade P?ndere
activitate de din nota

evaluare| finala

e utilizarea corectd a limbajului specific;

. - en . Proba
e realizarea de conexiuni intre predare-invatare-evaluare; 5 s a
10.4 Curs . ; y s e . .|practica,| 70 %
e explicarea exigentelor pedagogice ale utilizdrii metodologiei scrisi

didactice si de evaluare specifice instruirii militarilor.

e utilizarea teoriilor, principiilor §i normelor pedagogice In
formularea si argumentarea unor puncte de vedere personale;

e utilizarea corectd a limbajului calitatii;

e realizarea de conexiuni Intre predare-invétare-evaluare;

10.5 | respectarea algoritmului specific si utilizarea de strategii| Referat,
Seminar/ |didactice variate in proiectarea unor sedinte de instruire| studiu | 30 %
laborator |individualéd/colectiva a militarilor; - de caz
e manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fafa de
implicatiile pedagogice ale profesiei militare;

e valorificarea eficienta si inovativd a strategiilor de instruire si
autoinstruire in propria activitate de pregatire profesionald.

10.6 Standard minim de performanta

— s utilizeze corect termenii specifici managementului calitétii;

— s aplice corect tehnicile si instrumentele specifice managementului calitétii;

— s3 aplice corect algoritmul de lucru pentru instrumentele propriu-zise, tehnicile si metodele calitétii.

1#.09. 2025

rului de semiinar
Data avizarii in departament i

Data completirii ~ Semnatur urs Semnatura titul




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Program de studii postuniversitar de formare

profesionala a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul calititii totale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Romana OANCEA

2.4. Anul de
studiu

2.5. Semestrul

2.6. Tipul

2.7. Regimul | Impusa, de pecializare —
Cv
de evaluare

disciplinei MCTIS4

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numir de ore pe sdptdmani

din care 3.2 curs 3.3. seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de invatamant

48 |din care 3.5 curs 3.6 seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 2

Pregitire seminarii/laboratoare, teme,

referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examindri

Alte activitdti ...

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

50

3.9 Numairul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfisurare a seminarului/laboratorului




6. Rezultate invatarii

C1.R1. Sa utilizeze terminologia, standardele si reglementirile specifice managementului
calitatii totale n procesele de planificare si conducere a activititilor militare.
C3.R1. Si integreze conceptele de standardizare, interoperabilitate si lectii invatate in
domeniul managementului calitétii totale pentru optimizarea proceselor organizationale.
C2.R2. Sd aplice instrumentele si tehnicile managementului calitatii pentru identificarea,
analiza si monitorizarea neconformititilor, precum si pentru evaluarea rezultatelor
proceselor de imbunatétire continua.
C2.R3. Sa identifice si sd aplice solutiile optime pentru corectarea si prevenirea problemelor de
calitate, in scopul consolidérii eficacititii si eficientei organizatiei militare.
C3.R2. Sia sprijine procesul infodecizional al managementului organizatiei prin
participarea activd, in cadrul echipelor de calitate, la formularea si fundamentarea
deciziilor privind utilizarea eficientd a resurselor.
7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul Asimilarea cunostintelor specifice comunicatiilor si informaticii in domeniul
general al disciplinei | militar.

Absolventul
va f1
capabil:

e Cunoasterea conceptelor teoretice si a principiilor, comunicatiilor, in

7.2. Obiectivele vederea aplicérii lor 1n practica profesionala din domeniul militar.
specifice e Dezvoltarea competentelor de administrator de sisteme de comunicatii

din domeniul militar.

8. Continuturi

Studiu privind evolutia in timp a metodelor de organizare a controlului nivelului calitatii.

Aplicarea algoritmului de rezolvare a problemelor de calitate din cadrul unei organizatii

Metode si tehnici ale calitatii utilizate pentru identificarea problemelor prin prelucrarea datelor

Tehnici de lucru in echipa pentru identificarea si solutionarea problemelor de calitate din cadrul unei organizatii
Instrumente ale calitdtii utilizate in procesul decizional si in strategia manageriala.

Instrumente ale calitatii utilizate 1n proiectarea, fabricatia / prestarea produselor / serviciilor
Instrumente ale calitatii utilizate pentru reprezentarea proceselor

Studiu privind aplicarea practicé a diagramei Gantt in cadrul unui SOP (Procedura Standard de Operare)
Studiu privind aplicarea practici a diagramei flux 1n cadrul unui SOP (Procedura Standard de Operare)
Studiu privind aplicarea practici a diagramei S.W.O.T. 1n cadrul unui SOP (Procedura Standard de Operare)

Sistemul de management KAIZEN.

Tehnica 5S de Tmbunatitire a calitatii

Conceptul ,,Just in time” al mentenantei productive totale.
Mentenanta productiva totald

Diagrama Pareto, Diagrama cauza-efect,

Conceptul de Lean Manufacturing.

Standardele din seria ISO 9000 (prezentare, caracteristici).
Standardizarea in organizatia militard

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continuturile disciplinei Practicad corespund reperelor epistemice contemporane referitoare la
exercitarea profesiei militare potrivit gradului de locotenent colonel.

e Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor.

10. Evaluare

Tip oL 10.2 Metode| 10.3 Pondere
. 10.1 Criterii de evaluare : .
activitate de evaluare | din nota finala
Aphca.rfza In activitatea .pfagtlca a cel putin unei tehnici su Piolact 100%
al unui instrument al calitatii

Practica




Participarea In cadrul unei echipe constituite pentru identificarea
si solutionarea problemelor de calitate din cadrul unei organizatii
Aplicarea algoritmului de rezolvare a problemelor de
calitate din cadrul unei organizatii

10.4  Standard minim de performanta

o Participarea la toate activititile precizate in acordul de practica

e Realizarea portofoliului de practicd 1n conformitate cu precizarile titularului de activitate si cu
prevederile Ghidului metodologic privind activitatea de indrumare elaborare si sustinere a lucrarii de
certificare in Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" din Sibiu

Data completarii Semniitura titularului de disciplina
J%.09 4ca0 ol s
Data avizarii in departament Semnatura direc} fului de departament
BB R /A







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia
Balcescu” din Sibiu

Fortelor  Terestre ,Nicolae

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Program de studii postuniversitar de formare
profesionala a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul calititii totale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL CALITATII MEDIULUI IN

ACTIUNILE MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.dr. Daniela CARUTASU

2.3. Titularul activitdtilor de seminar

Col.dr. Daniela CARUTASU

2.4. Anul de b 6. Tipul de 27, Opflonali, de
studii 2.5. Semestrul evaluare Cv. R.eg}m}ll ' specializare —
disciplinei | MCTOSS
3. Timpul total estimat
3.1. Numar de ore pe saptaméana 4 |3.2. 2 | 3.3. . 2
din care din care
2 curs 2 seminar/laborator
34 Total ore din planul de |24 |3.5.dincare 12 | 12 | 3.6. din care 12 12
invatadmant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 6

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6

Tutoriat

Examinéri

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual

26

3.8 Total ore pe semestru

50

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum

e Protectia mediului
e Managementul calitatii totale

4.2. de competente

C2.1 Definirea, clasificarea si aplicarea
politicii si stadiul privind mediul
C2.2 Explicarea s interpretarea

inplementarea sistemelor de managementul
calitatii totale

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului




6. Rezultatele invatarii

CUNOSTINTE

Cl.R1. Sa utilizeze terminologia, standardele si reglementarile
specifice managementului calitatii totale In procesele de planificare
si conducere a activitdtilor militare.

C1.R2. Sa explice conceptele, modelele si principiile fundamentale
ale calitdtii totale si sid le coreleze cu cerintele organizatiilor
militare.

APTITUDINI

C2.R2. Si aplice instrumentele si tehnicile managementului calitatii
pentru identificarea, analiza si monitorizarea neconformitatilor,
precum si pentru evaluarea rezultatelor proceselor de mbunétatire
continud.

C2.R3. Sé identifice si sa aplice solutiile optime pentru corectarea
si prevenirea problemelor de calitate, in scopul consolidarii
eficacitatii si eficientei organizatiei militare.

C2.R4. Sa elaboreze si sd prezinte strategii si planuri inovative de
gestionare a resurselor umane si tehnico-materiale, avand ca obiectiv
cresterea calitatii, reducerea costurilor si optimizarea ciclului de viatd
al echipamentelor si sistemelor utilizate.

RESPONSABILITATI
SI AUTONOMIE

C3.R2. Sa sprijine procesul info-decizional al managementului
organizatiei prin participarea activa, in cadrul echipelor de calitate,
la formularea si fundamentarea deciziilor privind utilizarea eficienta
a resurselor.

C3.R3. Sa integreze cadrul normativ si standardele de calitate in
procesul decizional, pentru a asigura coerenta, conformitatea si
performanta structurilor militare.

7. Obiectivele disciplinei

Dezvoltarea capacititii de utilizare eficientda a notiunilor

7.1. Obiectivul general al | fundamentale, tehnicilor si principiilor managementului calitétii .

disciplinei

protectiei mediului pentru optimizarea solutiondrii unor
probleme specifice organizatiei militare.

7.2. Obiectivele specifice

e Insusirea fundamentelor teoretice ale aplicarii standardelor de
calitate de mediu 1n diferite tipuri de activitdti tehnico-
economice, pentru diferite contexte organizationale;

e Explicarea si constientizarea conexiunilor dintre performanta
organizationald-abordare bazatd pe standardele de calitate de
mediu

8. Continuturi

Nr.

8.1 Curs Metode de predare ore
Notiuni introductive (date istorice, termeni si definitii, Expunere, )
concepte, politici si strategii de mediu) ' Conversatie
Protectia mediului (dimensiuni ale mediului, protectia

o et e e .. Expunere,
naturii, biodiversitdtii, mediului fiintei umane, spatiului ; 2

. e ’ : Conversatie
csmic, mediului impotriva dezastrelor)




8.1 Curs Metode de predare 1::;
Tehnici si instrumente ale ingineriei mediului (date generale,
tehnici si instrumente generale in abordarea problemelor de Expunere, )
mediu, tehnici si instrumente specifice managementului Explicatie
calitdtii mediului)
Surse de agenti poluanti (date generale, surse de agenti Expunere, )
poluanti ai atmosferei, apelor, solului si subsolului) Explicatie
Reglementdrile si legislatia de mediu (date generale,
elemente si principii ale dreptului international al mediului,

g . - L . - Expunere .
dreptului umanitar al amediului, legislatia nationald de
mediu)
Sisteme ale managementului calitdtii mediului (generalititi,
agordarea unitard a managementului calititii mediului,
documentatia sistemului de management al calitétii mediului, Expunere, 9
imbundtatirea continud a sistemului de management al Explicatie
calitatii mediului, tipuri de audit, managementul madiului
conform cerintelor ISO 4001 ISO 4004

Total 12

Bibliografie:

1. Porancea-Réulea, A., Managementul calitdtii - suport de curs, Ed. AFT, Sibiu, 2025

2. Dogaru, M.M., Managementul calitdtii, Ed. Universitard, Bucuresti, 2016

3. Militaru, C., Dragut, B., Zanfir, A., Management prin calitate, Editia a II-a, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2014

4. Oprean, C., Kifor, C.V., Suciu, O., Alexe, C., Managementul integrat al calitdtii, Ed.
Academiei Romane, Bucuresti, 2012

5. Bogdan, O.1., Managementul calitdtii totale, Curs, Ed. AFT, Sibiu, 2010

6. Maxim, E., Controlul calitdtii factorilor de mediu, Ed. Sedcom Libris, Iasi, 2007

7. Prof.univ.dr.ing. Octavian-Bogdan — Managementul mediului; Editura Expert, Bucuresti,
2005

8. Panaite, V., Popescu, M.Mo., Calitatea produselor, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2003

9. Oprean, C. Protectia factorilor de mediu, Ed. Universititii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2002

10. #** Ordinul M14 din 19 februarie 2008 pentru aprobarea Instructiunilor privind
organizarea si desfasurarea activitatii de protectie a mediului in Armata Romaniei

11.  ER EN ISO 14001, 2005 — Sisteme de management de mediu, Cerinte cu ghid de
utilizare, Asociatia de Standardizare din Roménia (ASRO), Bucuresti, 2005

12. *#% Scoala de Aplicatie pentru Aparare NBC — Manualul protectiei mediului, Bucuresti,
2005

13. ***Manualul de protectia mediului pentru exercitiile §i operatiile militare, Ed. AFT,
Sibiu, 2003

14. *** ES EN ISO 19011, 2003-Ghid pentru auditarea sistemlor de management al calititii
si/sau mediu, Asociatia de Standardizaer din Roménia (ASRO), Bucuresti, 2003

15. *** STANAG 714EP — Doctrina protectiei mediului

16. *** Guildines on occupational safety and healtl management systems (ILO-OSH: 2001),
International Labour Organization, Geneva, 2001

: Nr.
8.2. Seminar Metode de predare
ore
Sedintd introductivd — prezentarea tematicii si obiectivelor, a Expunere, )
sarcinilor de studiu si a importantei studiului managementului conversatie




calitatii protectiei mediului (directii de actiune/conferinte,
obiectivele programelor de actiune aplicate in UE specifice
managementului calitdtii mediului)
Expunere,
Implementarea  sistemului de managementul calitatii studiu de caz, )
protectiei mediului — initierea implementérii dezbatere
problematizare
Implementarea  sistemului de managementul calitatii exercitiu,
protectiei mediului — indicatii practice — cerinte referitoare la problematizare, 4
politica de mediu, planificarea de mediu studiu de caz
Implementarea  sistemului de managementul calitatii
protectiei mediului — cerinte referitoare la vedrificare si Hrezenfare relerste 4
A . . N Dezbatere
actiuni corective, la analiza efectuatd de conducere
Total 12
Bibliografie:

1. Luthra, S., Garg, D., Agarwal, A., Mangla, S., Total quality management, Principles,
methods and applications, Taylor and Fancis Group, LLC CRC Press, 2021

2. Goetsch, D., Davis, S., Quality management for organizational excellence: Introduction
to total quality, Seventh Edition, Pearson Education Limited, 2014

3. Bogdan, O.1., Teodoru R, Badea, D. Managementul calitdtii totale, Caiet de seminar, Ed.
Alma Mater, Sibiu, 2008

4. Olaru M., s.a. Tehnici §i instrumente utilizate in managementul calitdtii, Ed. Economica,
Bucuresti, 2000

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e Atitudine constructivd fatd de dobandirea de cunostinte din domeniul protectiei
mediului si al managementului calitdtii protectiei mediului, ca obiect de studiu
interdisciplinar, cu valente aplicative, utile in solutionarea diverselor probleme manageriale;

e Tematica disciplinei corespunde urdtoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfasurarea standardizata a activitétilor in cadrul organizatiilor;

e Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite
paliere

10. Evaluare

10.2 10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare Metode de . =
din nota finala

evaluare

e Utilizarea corectd a  conceptelor
fundamentale ale protectiei mediului,
calitatii de mediu precum si a Probi

10.4 Curs conceptelor asociate domeniului; scrisi 70 %

e Sa cunoascd standardele seria ISO 4000

ege, 0wy

de interrelationare a lor.

e S& cunoascd particularitatile standardelor | Referat,
10.5 Laborator din seria ISO 4000; Studiu de 30 %

e S3 aplice corect tehnicile si instrumentele caz




specifice managementului calitatii de
mediu, conform metodologiilor invétate;

e S& implementeze corect sistemele de
managementul calitétii protectiei
mediului

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea corectd a cel putin unui standard sia a unei tehnici specifice managementului
calitatii protecsiei mediului pentru solutionarea unei probleme specifice domeniului.

Data completarii Semnétura titularului de curs Semnitura titularului de seminar
80948025 ... Jﬁh Q@g .......................
Data avizirii in departament Semnatura directo

--------------------------------------------







1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia
Balcescu” din Sibiu

Fortelor

Terestre

»INicolae

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Program de studii postuniversitar de formare
profesionala a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul calititii totale

2. Date despre disciplinid

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL SISTEMELOR TEHNICE

MILITARE

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Col.prof.univ.dr.ing. Dorel BADEA

2.3. Titularul activitatilor de

Col.prof.univ.dr.ing. Dorel BADEA

seminar

2.4. Anul de 2.5. D.6. Tipul 3 7. Rogimul | HPUSE, 3

studii Semestrul de evaluare Fx. disciplinei complementars-

MCTIC7

3. Timpul total estimat

3.1. Numdr de ore pe saptdiména 2 |dincare 3.2 1 | 3.3 seminar/laborator| 1
curs

34 Total ore din planul de |12 |dincare 3.5 6 | 3.6 seminar/laborator | 6

invatdmant curs '

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 18

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 38
3.8 Total ore pe semestru 50
3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfédsurare a seminarului/laboratorului




6. Rezultatele invatarii

C2.R4. Sa elaboreze si sa prezinte strategii si planuri inovative de gestionare a resurselor
umane si tehnico-materiale, avdnd ca obiectiv cresterea calitatii, reducerea costurilor si
optimizarea ciclului de viata al echipamentelor si sistemelor utilizate.

C3.R3. S integreze cadrul normativ si standardele de calitate in procesul decizional, pentru a
asigura coerenta, conformitatea si performanta structurilor militare.

7. Obiectivele disciplinei

O Utilizarea performantd a aparatului teoretic si metodologic
pentru managementul capabilitatilor sistemelor tehnice in medii
de operare cu diverse grade de complexitate

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

¢ intelegerea rolului sistemelor socio-tehnice militare, definirea
conceptelor specifice teoriei generale a sistemelor necesare
identificarii i utilizarii unor metodologii, care sd devind bune
7.2. Obiectivele specifice | practici, in rezolvarea unor studii de caz, aplicatii §i proiecte
specifice managementului sistemelor tehnice militare;

e formarea deprinderilor de analizd si lucru in cadrul unor
structuri destinate managementului sistemelor tehnice militare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare 1::‘;
C1 Teoria sistemelor aplicata platformelor de armament Expunere, Explicatie, )

— concepte, stadiul actual, tendinte Conversatie
C2 Modelarea si simularea sistemelor tehnice de Descriere 9
armament Demonstratie
C3 Logistica si ciclul de viatd in dezvoltarea sistemelor Expunere, Explicatie, 5
tehnice Conversatie

Total 6

Bibliografie:

1. Boldur, G., Analiza sistemelor complexe, Editura Stiintificd si Enciclopedica, Bucuresti,
1982.
2. Badea, D., Barsan, G., lancu, D., Bazele managementul sistemelor socio-tehnice militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2013. ' '
. Dumitrescu, A., Bazele ingineriei sistemelor, Editura Universitatii din Ploiesti, 2005.
. Voicu, M., Teoria sistemelor, Editura Academiei Roméne, 2008.
. Stoica, M., Proiectarea sistemelor tehnico-economice, Editura Economica, Bucuresti,
2000.
6.Kohl, H., Standards for Management Systems. A Comprehensive Guide to Content,
Implementation Tools, and Certification Schemes, Springer, Cham, 2020 (cota 37229)

wn AW

7.INCOSE SEH / D. D. Walden, T. M. Shortell, G. J. Roedler, B. A. Delicado, O. Mornas,
Yip Y. S, and D. Endler (Eds.) (2023). Systems Engineering Handbook: A Guide for
System Life Cycle Process and Activities (S5th ed.). San Diego, CA: International Council
on Systems Engineering. Published by John Wiley & Sons, Inc.

8.2. Seminarii Metode de predare 1::(;
Particularititi ale deciziilor in managementul sistemelor Explicatie,

tehnice militare. Documentul cu nevoile misiunii. Problematizare

Analiza factorului uman In cadrul teorie socio-tehnice Problematizare, 2




Studiu de caz

Analiza cost eficacitate a sistemelor tehnice militare. Exercifiu, dezbatere 2

Total 6

Bibliografie:
1. Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2011.
2. Dima, 1.C., Tehnici econometrice in managementul industrial, Editura AGIR, Bucuresti,
2007.
3. Badea, D., lancu, D., Minidicfionar de managementul capabilitdfilor organizafionale
militare, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2013.
4. Stoica, M., Proiectarea sistemelor tehnico-economice, Editura Economicd, Bucuresti,
2000.
5. INCOSE SEH / D. D. Walden, T. M. Shortell, G. J. Roedler, B. A. Delicado, O. Mornas,
Yip Y. S., and D. Endler (Eds.) (2023). Systems Engineering Handbook: A Guide for System
Life Cycle Process and Activities (Sth ed.). San Diego, CA: International Council on Systems
Engineering. Published by John Wiley & Sons, Inc.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitifii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei corespund urmaétoarelor repere teoretice si practice contemporane:
e Educatia centrata pe cursant;
e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei corespunde urmaétoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizatd a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
e Strategii didactice eficiente;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.2 10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare Metode de . <
din nota finala
evaluare
e Utilizarea corectd a teoriilor, principiilor
si normelor specifice managementului
. : . ; A -
10.4 Curs S{stemelor tehmce, aphcarga unei me’Eo e Prqbfl 75 9
din cele studiate pentru o situatie data si | - scrisa -
argumentarea unor puncte de vedere
personale.

o Utilizarea corectd a terminologiei
militare specifice sistemelor tehnice.

10.5 Seminar | ¢ Respectarea algoritmului specific | Referat 25 %

metodelor de rezolvare a unor probleme

tehnico-manageriale

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea corectd a notiunilor de baza.
e Prezenta si participarea activi la cursuri si seminarii.
e Sustinerea si promovarea referatului din cursul semestruluis

xa titularului de seminar

Data completarii Semnitura titularylui de curs Semn
IR o). 2025 | -

[
Data avizarii in departament Semnaitura directorului de departament

99.09. 2045 %







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institufia de invatdmant superior

Academia  Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program de studii postuniversitar de formare
profesionala a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul calititii totale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PREGATIREA ECONOMIEI NATIONALE SI A

TERITORIULUI PENTRU APARARE

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Conf.univ.dr. Marius MILANDRU

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Conf.univ.dr. Marius MILANDRU

. . Impusa,
gt.;l(.ﬁﬁnul i 2.5. Semestrul (21‘66"33;& lixlre Ex. ilzciﬁig?ul complementara-
MCTICS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitétilor didactice)
3.1. Numér de ore pe saptdméana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. 1

curs seminar/laborator
34 Total ore din planul de |12 |dincare 3.5 6 |3.6 6
invatdmant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 38
3.8 Total ore pe semestru 50
3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5.1. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

- acces la internet §i tabld smart pentru cadrul
didactic
- laptop-uri pentru cursanfi

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- acces la internet §i tabld smart pentru cadrul
didactic
- acces la internet §i laptop-uri pentru cursanfi




6. Rezultatele invatarii

Cursantul/ absolventul va fi capabil:

Cl.R1. Sa utilizeze terminologia, standardele si reglementdrile specifice
managementului calitdtii totale In procesele de planificare si conducere a activitatilor
militare.

C1.R2. Sa explice conceptele, modelele si principiile fundamentale ale calitatii totale si
sa le coreleze cu cerintele organizatiilor militare.

C1.R3. S& efectueze analize de performantd si fiabilitate a proceselor si sistemelor
organizationale, in vederea fundamentdrii méasurilor de imbunétatire a calitdtii si
optimizarii activitdtilor militare.

C2.R4. Sa elaboreze si sa prezinte strategii si planuri inovative de gestionare a
resurselor umane si tehnico-materiale, avand ca obiectiv cresterea calitétii, reducerea
costurilor si optimizarea ciclului de viata al echipamentelor si sistemelor utilizate.

C3.R2. Sa sprijine procesul infodecizional al managementului organizatiei prin
participarea activd, in cadrul echipelor de calitate, la formularea si fundamentarea
deciziilor privind utilizarea eficientd a resurselor.

C3.R3. S4 integreze cadrul normativ si standardele de calitate in procesul decizional,
pentru a asigura coerenta, conformitatea si performanta structurilor militare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al

Cunoagsterea sistematicd a teoriillor §i principiilor care
fundamenteaza problematica utilizarii resurselor in domeniul

disciplinei -
apdrarii
e Insusirea notiunilor, conceptelor, si principiilor specifice care
fundamenteazd pregitirea economiei si teritoriului pentru
7.2. Obiectivele specifice aparare;

o Intelegerea interdependentelor dintre potentialul economic si
sustinerea proceselor de obtinere a capabilitdtilor militare;

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Cl.Generalitati privind pregétirea economiei | Expunere, explicatie, 5
nationale si a teritoriului pentru apérare conversatie
C2.Atributiile autoritdtilor publice centrale si .
locale, precum si a operatorilor economici pentru | Expunere, explicatie, 2
pregdtirea economiei nationale si a teritoriului | conversatie
pentru aparare
C3.Interdependente intre securitatea -
infrastructurilor critice §i procesele specifice Expunere., wxpHeajis, 2
pregatirii economiei si teritoriului pentru aparare b

Total 6

Bibliografie:

1. Badea, Dorel si Iancu, Dumitru, Minidicfionar de managementul capabilitafilor
organizafiilor militare, Editura A.F.T., Sibiu, 2013.
2. Badea, D., Protecfia infrastructurilor critice-structuri §i functionalitdfi integratoare,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.
3. Badea, D., Oancea, R., Bucovetchi, O.M.C., Scenarii operationale pentru managementul
protecfiei infrastructurilor critice, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae

Balcescu”, Sibiu, 2016.

4. Enache, 1., Pregitirea economiei si teritoriului pentru aparare, Editura Universitatii
Nationale pentru Apérare ”Carol I”, Bucuresti, 2015.




5. Legeanr. 477/2003 privind pregétirea economiei nationale §i a teritoriului pentru aparare,

republicata.

Legea nr. 203/2015 privind planificarea apararii.

Hotararea Guvernului nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

Legii nr. 477/2003.

8. Legea nr. 82/1992 privind rezervele de stat, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

9. Legea nr. 45/1994 a apararii nationale a Romaéniei, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

10. Legea nr. 355/2009 privind regimul stdrii de mobilizare partiala sau totald a fortelor
armate si al starii de rizboi.

11. Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de aparare.

12. Hotdrarea nr. 1380/2009 privind infiinfarea, organizarea, functionarea si atributiile
Administratiei Nafionale a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale.

13. HG nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
477/2003 privind pregétirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare.

14. HG nr. 414/2004 privind aprobarea Regulamentului de functionare a sistemului de
prioritdti si alocare a resurselor pentru aparare.

15. Ordin nr. 197 din 18 iunie 2021 privind aprobarea Nomenclatorului bunurilor
rechizitionabile.

16. Ordin nr. 100 din 1 februarie 2022 pentru aprobarea Normelor interne privind paza

obiectivelor, bunurilor, valorilor §i a transporturilor de produse rezerva de stat aparfinind

unitafilor teritoriale subordonate Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat si Probleme

Speciale.

=N o

8.2. Seminar | Metode de predare Observatii
S1.Planul de mobilizare a economiei nationale | Expunere, explicatie, )
pentru apérare conversatie
S2.Planul de pregitire a economiei nationale | Expunere, explicatie, 5
pentru apéarare conversatie
S3.Importanta procesului de rechizitii de bunuri si | Expunere, explicatie, 9
prestéri de servicii in interes public conversatie

Total 6
Bibliografie - -

1. Badea, Dorel si lancu, Dumitru, Minidicfionar de managementul capabilitdfilor

organizatiilor militare, Editura A.F.T., Sibiu, 2013.

16. Badea, D., Protecfia infrastructurilor critice-structuri §i funcfionalitdfi integratoare,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2015.

2. Badea, D., Oancea, R., Bucovetchi, O.M.C., Scenarii operationale pentru managementul

protectiei infrastructurilor critice, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”,

Sibiu, 2016.

3. Enache, I., Pregitirea economiei si teritoriului pentru aparare, Editura Universitatii

Nationale pentru Aparare ”Carol I”’, Bucuresti, 2015.

4. Legea nr. 477/2003 privind pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare,

republicata.

5. Legea nr. 203/2015 privind planificarea apararii.

6. Hotdrarea Guvernului nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

Legii nr. 477/2003.

7. Legea nr. 82/1992 privind rezervele de stat, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare.




8. Legea nr. 45/1994 a apardrii nationale a Roméniei, cu modificarile si completarile
ulterioare.

9. Legea nr. 355/2009 privind regimul stérii de mobilizare partiald sau totala a forfelor armate
si al starii de rézboi.

10. Legea nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare.

11. Hotédrarea nr. 1380/2009 privind infiintarea, organizarea, functionarea si atributiile
Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale.

12. HG nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
477/2003 privind pregétirea economiei nationale si a teritoriului pentru apérare.

13. HG nr. 414/2004 privind aprobarea Regulamentului de funcfionare a sistemului de
prioritdti si alocare a resurselor pentru aparare.

14. Ordin nr. 197 din 18 iunie 2021 privind aprobarea Nomenclatorului bunurilor
rechizitionabile.

15. Ordin nr. 100 din 1 februarie 2022 pentru aprobarea Normelor interne privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si a transporturilor de produse rezerva de stat aparfinand
unitétilor teritoriale subordonate Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat si Probleme
Speciale.

16. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1711/2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind finantarea actiunilor de pregétire a economiei nationale si a teritoriului
pentru apdrare si intocmirea bugetului de stat pentru rdzboi.

9.Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare
corespund urmaétoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

» analiza interdisciplinara a acestui domeniu cu o semnificatie deosebitd in asigurarea functionarii
economiei i a societétii;

« identificarea mutatiilor ce pot surveni in planul economic si social ca urmare a esecului actiunii
de pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare;

» analiz3 criticd a stérii actuale si a evolutiei infrastructurii critice in relatie directa cu riscurile i
vulnerabilitatii la adresa securitdfii nationale si globale.

Tematica disciplinei corespunde urmétoarelor cerinte ale angajatorului:

 perceperea complexitatii §i importantei tuturor sectoarelor de infrastructura criticd asupra
functiondrii economiei §i societatii;

« formarea unui limbaj operational specific si dobandirea cunostintelor pentru asumarea rolului de
specialisti apti sa identifice mutatii prezente si sd prognozeze evolutii ale potentialului economiei
si teritoriului in functie de informatia avuta la dispozitie prin aplicarea modelului teoretic adecvat.

10.Evaluare
10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10,2 Mefode de P-ondere
activitate evaluare din nota
finala

e Utilizarea adecvatd a nofiunilor si
conceptelor specifice In domeniu;

10.4 Curs (o Identificarea corelatiilor dintre pregatirea | Proba scrisa 70 %
economiei si teritoriului pentru apdrare si
asigurarea securitatii nationale .

10.5 e Explicarea conceptelor generale referitoare | Referat 30 %




Seminar/ |la implicarea resurselor in realizarea conditiilor
laborator  pentru obtinerea potentialului militar specific
gestiondrii mediului operational actual;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fatd de necesitatea cunoasterii
interdisciplinare a unor aspecte de baza privind
rolul resurselor in cadrul proceselor specifice
managementului securitatii.

10.6 Standard minim de performanta

- abilitdfi minime in explicarea domeniilor subsumate pregatirii economiei pentru aparare;

- utilizarea adecvatd a cunostintelor referitoare procesele specifice managementului
structural teritorial;

- Intocmirea §i prezentarea unui referat prin care demonstreazi cd a studiat bibliografia
minimali;

- pentru promovare este obligatoriu obtinerea notei 5 (minim), atét la evaluarea continui cat
si la cea finala.

Data completarii Semnitura titularului de curs Semnitura titularului de seminar
Data avizirii in departament Semnatura directornlui de departament
w2025, .. ], (el e







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invdtdmant superior | Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Stiinte tehnice
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Program de studii postuniversitar de formare
profesionala a adultilor
1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul calitatii totale
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA MILITARA
2.2. Titularul activitdtilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de Prof.univ.dr. Robert STANCIULESCU
seminar
Disciplina
2.4. 'Anul de 95 Semestrul 2.6. Tipul de v 2:7. .Re.gilpul impusa, ]
studii evaluare disciplinei complementara-
MCTIC 9
3. Timpul total estimat
3.1. Numar de ore pe sdptdaméana 2 |dincare 3.2curs |- 3.3 seminar/laborator | 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 12 | dincare 3.5 curs | - | 3.6 seminar/laborator | 2
Distributia fondului de timp ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examindéri

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual -
3.8. Total ore pe semestru -
3.9. Numarul de credite -

4. Preconditii

4.1. de curriculum =

4.2. de competente —




5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Rezultatele invatarii

C3R1. Si integreze conceptele de standardizare, interoperabilitate si lectii invatate in
domeniul managementului calitétii totale pentru optimizarea proceselor organizationale
C2R2. Sd aplice instrumentele si tehnicile managementului calitétii pentru identificarea,
analiza si monitorizarea neconformittilor, precum si pentru evaluarea rezultatelor
proceselor de imbunatitire continud

C3R3 Sa integreze cadrul normativ si standardele de calitate in procesul decizional, pentru
a asigura coerenta, conformitatea si performanta structurilor militare

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor si
priceperilor motrice de baza si utilitar aplicative ale militarilor, n
functie de solicitarile cdmpului de luptd modern, dezvoltarea
capacitdtii fizice necesare indeplinirii misiunilor de lupta in orice
conditii de teren si stare a vremii.

7.2. Obiectivele specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii
grele de teren si stare a vremii §i a capacitdtii de a actiona rapid si
precis pe timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si férd folosirea armamentului din dotare;

e dezvoltarea fizica armonioasa a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instalarii unor deficiente
fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de baza in
special a fortei si capacitétii de coordonare a miscérilor;

e Evaluarea nivelului de dezvoltare a capacittatii motrice.

8. Continuturi

8.1. Aplicatii

Nr.

Metode de predare
ore

1.Alergare in teren variat

Explicatie,Demonstratie ,Exersare

2.Dezvoltarea calitatilor
motrice

Explicatie,Demonstratie ,Exersare

3.Verificare

Verificare,Apreciere,Notare




Bibliografie:

1. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare.

2. Stanciulescu R., Teoria si metodica educatiei fizice militare — Curs, Editura Academiei
Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2003.

3. Stanciulescu R., Capacitatea motricd. Fundamente teoretice s metodice — Carte, Editura
Academiei Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2016.

|
9. Evaluare \ (

Data completirii Semnitura titularului de curs

L

----------------------

Data avizarii in departament Semnitura direct?/l/nluide departament
v






